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“Caminante, no hay camino, se hace camino al andar; al andar se hace
camino y al volver la vista atras, se ve la senda que nunca hay que volver a

pisar. Caminante, no hay camino; sino estelas en la mar”

Fragmento recitado de la cancién “Cantares” interpretada por Joan Manuel Serrat.

Compositores: Joan Manuel Serrat Teresa; Antonio Machado Ruiz.
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PREFACIO.

En materia de psicologia deportiva, el retiro de la actividad competitiva después de haberla
practicado en el concepto de Alto Rendimiento, es algo complicado; maxime si el motivo
principal fue por lesion, accidente o enfermedad repentina.

Para muchas personas que llegaron a esos niveles de excelencia, tomar la decision de alejarse
las deprime; sin embargo, tarde que temprano tienen que distanciarse de los entrenamientos
o las competiciones antes de que las circunstancias los obliguen.

En éste trabajo que se presenta de manera breve, hacemos un recuento de lo que es el deporte
de Alto Rendimiento en México y los diferentes
sucesos que ocurren cuando los atletas deciden por
el camino de la jubilaciéon una vez que han dado todo
en pro de su pais.

Aqui mezclamos el concepto de Alto Rendimiento
con profesionalismo en el deporte; ya que en ambos

casos los atletas enfocan toda su energia en la

El retiro o jubilacion deportiva del Alto Rendimiento
es un tema que poco a poco toma importancia entre
nuestros atletas.

preparacion hacia las competiciones o los juegos, y

en muchos de ellos sale a relucir el recurso

economico que obtienen; ya sea como jugadores profesionales, o como becarios de un programa
emanado de las instancias gubernamentales.

El libro se compone de nueve capitulos en los cuales se ira desglosando el tema del Deporte de
Alto Rendimiento en el pais, hasta llegar a un analisis de lo mas relevante que se toco en éste
documento.

El capitulo uno versa sobre el deporte de Alto Rendimiento en México, con cifras que nos

conducen a un total estimado de personas que practican esa actividad de excelencia.

Javier René Estrada Mufoz.
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Con el titulo de: “Los Deportes
Predominantes en AR”, hacemos un recuento
de las disciplinas mas exitosas que ha tenido
nuestra nacion desde su  primera

participacion en los Juegos Olimpicos de

I iy |

i Desde el afio de 1900, México ha competido en los Juegos
capitulo dos. Olimpicos de Verano.

Verano y hasta nuestros dias. Esto, en el

El tercer episodio trata sobre la experiencia personal que tuvo el autor que se vio obligado a
renunciar al deporte de Alto Rendimiento tras una lesion que no fue atendida en su momento,
lo que dio lugar precisamente a la redaccion de este libro, 35 afnos después.

Engrosando al cuarto capitulo se encuentran las diversas oportunidades de crecimiento
economico que tienen los deportistas en el pais, tanto en el ramo del Alto Rendimiento, como
en el deporte profesional, y algunas opciones que tienen para continuar con su preparacion
académica mientras entrenan.

La quinta fraccion de ésta obra describe las diversas actividades que hacen los deportistas que
también denominamos “AR”.

En el sexto capitulo, se expone el escabroso tema del retiro deportivo y lo que piensan diversos
autores, asi como una serie de acontecimientos y circunstancias que se dan luego de optar por

la jubilacion de las competiciones y

juegos.
Interesantes /ﬁénias e La séptima parte de este libro se enfoca
inFormacion se encontrarah en
éngi.;’f"%ayc-o \ ova en clarificar el tema de las habilidades

transversales o blandas, que forman
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parte del bagaje mas importante de los ex atletas de Alto Rendimiento.

El octavo capitulo es dedicado a la exposicion de los numeros y cifras que arroja un estudio
practicado con deportistas en retiro.

Finalmente, la novena parte se dedica a hacer un recuento de conceptos y hechos a manera
de conclusion.

Desde luego, que aqui interviene la buena intencion del autor, quien de alguna manera ha
deseado tocar un tema que todavia se encuentra descuidado entre los cientos y cientos de

deportistas de Alto Rendimiento con los que cuenta el pais.

Javier René Estrada Muihoz.
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CAPITULO UNO.

El Alto Rendimiento en Nuestro Pais.

Hasta finales del afio 2025, en México se calculaba que existian entre 10 y 12 mil deportistas
que se pudieran calificar como “De Alto Rendimiento”, entre seleccionados nacionales de
disciplinas consideradas “amateurs”, para deportistas y atletas denominados “profesionales”
que militaban en equipos de fuitbol, béisbol, basquetbol o que eran boxeadores, luchadores,

toreros o algun otro tipo de exponente de alguna actividad deportiva de paga.

El grueso de deportistas de Alto Rendimiento lo componen los representantes nacionales del amateurismo, los
paradeportistas y los exponentes del deporte profesional.

Aunque la Ley Federal de Cultura Fisica y Deporte define que el deporte de Alto Rendimiento
“Es el que se practica con altas exigencias técnicas y cientificas de preparacion y
entrenamiento, que permite al deportista la participacion en preselecciones y selecciones
nacionales que representan al pais en competiciones y pruebas oficiales de caracter
internacional”, la realidad nos muestra que existen otro tipo de deportistas que también
pueden clasificarse “De Alto Rendimiento o AR”, por el grado de exigencias que tienen en las

diferentes ligas o competiciones que se realizan en nuestro territorio.

Javier René Estrada Mufoz.
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De tal manera, que tan so6lo el balompié registra
cerca de 9,464 jugadores integrados en cerca de

244 equipos que pertenecen a la Federacion

Mexicana de Futbol.

El béisbol mexicano aporta un nimero destacado de

jugadores que bien se pueden considerar de Alto La Liga Mexicana de Béisbol, en cambio, cuenta
Rendimiento.

con 640 peloteros inscritos en 20 equipos de verano. No se considera a la Liga del Pacifico;
pues buena parte de los jugadores que engrosan la liga estival, también lo hacen con la otra
liga que también se conoce como de invierno. Esta ultima con 300 beisbolistas.

No obstante que el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, INEGI, no
procesa datos del total de deportistas de Alto Rendimiento en México, reportes de la Comision
Nacional de Cultura Fisica y Deporte destacaron que en 2021 se contemplaron 2,737
deportistas de Alto Rendimiento apoyados para participar en eventos internacionales.

En 2025, por ejemplo, se repartieron 2,049 medallas de oro en la Olimpiada Nacional de la
CONADE y 1,306 en la Para olimpiada de Aguascalientes, que al sumarse entre ambas, nos
arrojan 3,355 metales. Ahora, si consideramos que tres cuartas partes de esos atletas pudieran
dedicarse al deporte AR en ambos sectores, entonces nos encontramos que debieran resultar
algo asi como 2,516 atletas dedicados al deporte é€lite, provenientes del movimiento deportivo
mas importante del pais. Numero no muy alejado de los 2,737 elementos que se mencionan
en el parrafo anterior.

Si tomamos en cuenta esas cifras de 2,516 y

2,737 elementos, y que el futbol y el béisbol En Mexico, se calcula que
existen alrededor de 10 a 12
suman casi 10,000 deportistas, menos los mil deportistas.considerados
deaito rendimiento entre
jugadores extranjeros de esas entidades seleccionados-nacionales de
diversos deportes,.para atietas
profesionales, mas boxeadores, basquetbolistas, Y jugadores profesionales.

luchadores y para deportistas, entre otros,

Javier René Estrada Mufoz. q
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entonces nos estaremos aproximando a ese numero estimado de 10 a 12 mil individuos que
conforman el total de atletas de Alto Rendimiento en el pais.

Cifras todavia muy imprecisas para determinar la cantidad total de exponentes AR con los que
cuenta México.

Para Muchos, el término “De Alto Rendimiento” abarca a la calidad de los atletas y también la
cantidad de sus participaciones en competiciones deportivas.

Algunos dicen que son practicantes de otro nivel que nos representan en el extranjero; otros
defienden a aquellos deportistas que tienen un contrato firmado con un equipo profesional,
que entrenan demasiado y compiten a cada rato y que literalmente el deporte es su estilo de
vida. Ahi tenemos el caso de
muchos futbolistas.

Por lo mismo, “El Alto Rendimiento”
no so6lo se refiere a los seleccionados

nacionales; sino a sujetos que se

encuentran bajo un proyecto

El futbol es el deporte con méas elementos AR. deportivo que les demanda

preparacion, habilidades y tiempo.

De tal forma, que podriamos escribir que un Deportista de Alto Rendimiento (AR) es aquel que
se prepara de 5 a 14 veces a la semana, entrena de 2 a 6 horas diarias, participa en una liga
o competicion, predomina mayormente su ocupacion deportiva que la académica, social o
laboral y, que sobretodo, se encuentra inserto en un proyecto solido de competicion deportiva.
La vida activa de un Deportista de Alto Rendimiento va de los 5 a los 20 anos y su fase inicial
comienza por ahi de los 10 y culmina por alla de los 32 ciclos al sol.

En fin, el término “Deportista de Alto Rendimiento” es muy vago en México a pesar de que se

Javier René Estrada Mufoz. q
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CAPITULO DOS.

Los Deportes predominantes en AR.
Futbol, Béisbol, Clavados, Boxeo, Caminata, Tae Kwon Do y Frontenis son los deportes que
mas representan al Alto Rendimiento en México y recientemente se han sumado Tiro con Arco
y Levantamiento de Pesas.

Desde principios del siglo XX, con la primera participacion de atletas tricolores en los Juegos
Olimpicos de 1900 en Paris, y con la apertura de la Liga Amateur de Futbol en 1902 mas la
primera asistencia de una delegacion nacional a unos Juegos Olimpicos de Invierno en 1928
y unos Paralimpicos en 1972, se ha escrito la historia del deporte de Alto Rendimiento en
Meéxico, que se vio fortalecida con la inauguracion del Centro Deportivo Olimpico Mexicano,
CDOM, en 1967, con la creacion del Centro
Nacional de Desarrollo de Talentos Deportivos y
Alto Rendimiento, CNAR, en 2006, o con la

apertura del Centro Deportivo Paralimpico

Mexicano, CEPAMEX, en el ano 2019. /AN i
La caminata, una de las disciplinas que brillé con
Hasta los Juegos de Paris 2024, nuestra nacion muchos atletas de Alto Rendimiento.

llevaba una cosecha de 78 medallas olimpicas y 328 del tipo paraolimpico. De la misma
manera, es importante mencionar la conquista del Campeonato Mundial de la Copa
Confederaciones de Futbol Varonil de la FIFA en 1999, y la medalla de oro del balompié varonil
en las Olimpiadas de Londres 2012, sin menospreciar el tercer sitio conseguido por la novena
azteca en el Clasico Mundial de Béisbol de 2023, o los terceros lugares del Monterrey en los
Mundiales de Clubes de Futbol de 2012 y 2019.

A eso, hay que sumarle las 51 preseas que los atletas mexicanos han obtenido en las diversas

ediciones de los Juegos Mundiales, la justa del orbe que confronta disciplinas no olimpicas y

Javier René Estrada Mufoz. q
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que dieron inicio en 1981 en Santa Clara, California, en los
Estados Unidos, para seguirse disputando en periodos
cuadrienales, asi como los Juegos Olimpicos de Verano o
Invierno.

: Ademas, hay que anadirle los cerca de 170 cinturones
mundiales que ha conseguido el boxeo mexicano desde 1944

RS —SES  cuando Juan Zurita conquist6 el titulo ligero dentro de los
El “Tibio” Muiioz, de los iconos del Alto

Rendimiento en México encordados.

Todo ello, como una muestra del potencial que tiene el deporte de Alto Rendimiento en nuestro
pais, donde los clavados lideran la tabla olimpica con 17 preseas,
seguidos del boxeo con 14 y de la marcha que ha entregado 10
metales y el Tae Kwon Do con 7.

El deporte de Alto Rendimiento no solo se representa con los o
Juegos Olimpicos o los Campeonatos Mundiales. También existen
justas Centroamericanas, Panamericanas y a veces hasta se
dividen por categorias de edades, donde ya se dejan ver los atletas

mexicanos de alta competencia. Recientemente se han disputado mexicano.

los Juegos Olimpicos de la Juventud en su modalidad de invierno (Gangwon, Corea del Sur,
2024) y los Juegos Deportivos Panamericanos y Para Panamericanos Junior (Asuncion 2025).
En el contexto del balompié, existe la Copa del Mundo que se disputa cada cuatro anos, las
Copas Continentales y Regionales, que para el caso de México, le corresponde el area Norte,
Centroamérica y El Caribe en lo que se conoce como la CONCACAF.

Tocante a los Clubes Deportivos, también se contabilizan justas internacionales y entre paises,

ademas de los eventos por edades que también siguen patrones geograficos definidos.

Javier René Estrada Mufoz. n
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Normalmente los  deportistas son
convocados por sus Federaciones para
que representen a México, una vez que
destacaron en algun evento llamesele
Campeonato Nacional o justa selectiva.

Indiscutiblemente la competicion mas

notable que se organiza en el pais es la F'_""" -

Olimpiada Nacional de la Comision

Nacional de Cultura Fisica y Deporte que

Junto a clavados y caminata, el boxeo era de los deportes que
brillaban en Juegos Olimpicos. Luego vino el Tae Kwon Do, el
Levantamiento de Pesas y el Tiro con Arco. El frontenis al no ser

olimpico sélo recibe mencién honorifica.

empezo por alla de 1996 y que luego pasoé a llamarse “Los Juegos Nacionales de la CONADE”,
para regresar nuevamente a su nombre original en 2024.

Aungque la justa se realiza mayormente con ninos y jéovenes, se convierte en un escaparate para
que los mas destacados se encaminen hacia el deporte de Alto Rendimiento.

Las disciplinas que se mencionaron al inicio de éste capitulo, son las que mayormente se
benefician de las instalaciones del Centro Deportivo Olimpico Mexicano y del CNAR; ya que

muchas de ellas concentran a sus talentos y seleccionados nacionales mas destacados casi de

manera permanente .

Figuras como Joaquin Capilla, en clavados; Ernesto

Canto y Raul Gonzalez, en caminata; Soraya Jiménez,

en Levantamiento de Pesas; Victor Estrada, en Tae
. . Futbol, béisbol, clavados,

Kwon Do; Ana Gabriela Guevara, en Atletismo o boxéo, Caminata, tae kwon do,
frontenis, tiro,Conh grco Y

Felipe Munoz, en la Natacion, se convirtieron en levantamiento de pesas 'son [0S
deportes gue mejores

iconos del deporte de Alto Rendimiento e idolos a resultados gportanh’en el Alto
Rendimiento mexicano.

emular por las siguientes generaciones. De la misma

Javier René Estrada Mufoz. q
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manera, no hay que olvidar la labor que realizaron Saul Mendoza y Cristopher Tronco en el
deporte adaptado.

Igualmente, es conveniente mencionar el ejemplo que dejaron deportistas como: Hugo
Sanchez, Rafael Marquez, Javier Hernandez, Satl Alvarez, Julio César Chavez, Juan Manuel
Marquez, Fernando Valenzuela, Teodoro Higuera, Raul Alcala, Miguel Arroyo, El Santo, EI Blue
Demon o el Mil Mascaras en el deporte de paga; pues su actividad también fue de “Alto
Rendimiento”.

Recientemente los logros de Isaac del Toro han motivado para que miles y miles de jovenes se

quieran dedicar al deporte; mas precisamente al ciclismo de ruta, que es donde ha destacado

el nacido en Ensenada.

Javier René Estrada Mufioz.
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CAPITULO TRES.

La experiencia personal en el Alto Rendimiento.
Durante casi dos anos, el que esto escribe se vio inmerso en una actividad deportiva de Alto
Rendimiento, de agosto de 1989 a julio de 1991; cuando se dedico primeramente como Talento
Deportivo de Caminata y luego formo6 parte de la Seleccion Mexicana de marcha en la prueba
de 50 kilometros varonil.

Ello, desde luego le mostro la vida que tiene un deportista nacional de Alto Rendimiento en
una disciplina de mucha tradicion ganadora en México como lo es la caminata o marcha
olimpica.

De la misma manera, el retiro del atleta en
cuestion fue de manera abrupta; luego de
padecer una condromalacia rotular en la rodilla
izquierda que no fue atendida por las
autoridades correspondientes.

En esos tiempos, no era prioridad de parte de

nuestros dirigentes deportivos el hecho de que

los atletas tuvieran una preparacion académica mientras transitaban por el Alto Rendimiento.
De tal manera que el deportista en cuestion se internaba en el CDOM con tan solo 22 anos de
edad, una beca de mil pesos de parte de su municipio que le ayudaba para comprar zapatos
tenis, articulos de higiene personal y complementos vitaminicos. Se presentaba respaldado por
una trayectoria académica de nivel medio superior y demasiados suefnios como los que tuvieron
deportistas de la talla de Carlos Mercenario, Joel Sanchez, Bernardo Segura, Daniel Garcia,
Miguel Angel Rodriguez, German Sanchez y Alberto Cruz, que formaron parte de la generacion

deportiva a la que pertenecio.

Javier René Estrada Mufoz. n
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Durante su preparacion, se dio cuenta que los
entrenamientos eran extensivos dada la prueba
en la que se especializo.

Basicamente su obligacion era la de entrenar,

comer y descansar, buscando ademas aquellas

medidas fisioterapéuticas que le aceleraran la
recuperacion como el masaje, la natacion
recreativa o las inmersiones en agua caliente.

En esa época no existian los Programas Deportivos de Alto Rendimiento que respalda la
Secretaria de la Defensa Nacional; o estos mas bien apenas se estaban configurando con
diversos elementos que coadyuvaran para que estos se desarrollaran y estructuraran tal y
como los conocemos hoy.

De la misma manera, no habia Programas Abiertos de Educacion Superior a Distancia que
permitieran una preparacion académica de respaldo.

Pensar en ocuparse laboralmente, era una complicacion; pues no predominaban empresas que
pudieran emplearlo bajo las condiciones de preparacion deportiva que sostenia.

Como la caminata mexicana gozaba de gran prestigio, ya se tenian giras en el extranjero,
campamentos de altura en Bolivia o invitaciones de otras naciones para que los marchistas
mexicanos asistieran a sus justas locales. Cosa curiosa: El andarin de marras no tuvo la
oportunidad de asistir a alguno de ellos.

LSk Mp. AR AL AN Basicamente la preparacion era a doble entrenamiento de
lunes a sabado con el domingo de descanso completo si

no habia competicion.

Luego de un demandante entrenamiento en
el Popocatépetl.

Javier René Estrada Mufoz.
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En aquel entonces no existian los Institutos Estatales U SU ARI O

ni las Comisiones Municipales del Deporte. Por lo que

o APELLIDOS N 1
no habia becas obtenidas de dichas instancias. @]

Los patrocinios eran para atletas de renombre como

Ernesto Canto o Carlos Mercenario y los apoyos a los

atletas de alto rendimiento se les entregaban a La Gltima credencial de acceso al CDOM.

medallistas mundiales u olimpicos. Era la época de Jesus Mena en los clavados o Mario
Gonzalez en el boxeo.

El nivel deportivo que exhibié el caminante en cuestion fue de 4:09.18 horas en los 50
kilometros de caminata varonil, que equivalia a medalla Centroamericana o Panamericana;
décimo sitio del Campeonato Mundial de Atletismo de Tokyo 1991 o Vigésimo puesto de los
Juegos Olimpicos de Barcelona 1992. Pero el nivel competitivo que habia en su pais era tal
que primero habia que derrotar a sus comparneros para demostrar ello en una justa de esas
magnitudes. Ocupo el octavo lugar en la prueba de 50 kilometros varonil en el ranking de 1990
de la Federacion Mexicana de Atletismo, y quedod en quinto sitio en el evento selectivo hacia
los Juegos Deportivos Centroamericanos y del Caribe de México 1990.

Al no tener una respuesta de parte de la CONADE o el Comité Olimpico Mexicano para
practicarse la cirugia que requeria en su region patelar, decidio regresar a su lugar natal para
someterse a la intervencion quirurgica con recursos propios.

Y es alli donde comenz6 su historia real como ex pmn

i

deportista de Alto Rendimiento; ya que tenia que
integrarse a una vida laboral o continuar con su

preparacion académica.

Sanchez, medallista olimpico de Sidney 2000.

Javier René Estrada Mufoz. ﬂ
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CAPITULO CUATRO.

Las oportunidades actuales para los exponentes “AR” en el pais.

Desde luego, que para ser deportista de Alto Rendimiento en México hay que demostrarlo con
resultados.

Si se trata de futbol, los jovenes de 12 a 16 anos por lo regular son “visoreados” por los clubes
profesionales del pais para incluirlos en algin equipo de categorias menores. En otros deportes
de conjunto es similar; pero en el caso del béisbol, los clubes de los Estados Unidos ponen
interés en el “scouteo” en México, cuando descubren a un lanzador con potencial en el brazo.
En las disciplinas consideradas “amateurs”, sobre todo si son olimpicas, el seguimiento
empieza desde competiciones como la
Olimpiada Nacional, donde se van
detectando a los presuntos Talentos
Deportivos una vez que suben al podio.

En otras ocasiones, las propias

g _— 7 Federaciones Deportivas  Nacionales
RS NN
La olimpiada y paralimpiada nacionales son buenos semilleros de

> St tienen sus campeonatos internos donde
atletas de Alto Rendimiento.

también surgen elementos destacados. No existe un programa nacional de talentos deportivos
que haga detecciones de manera meticulosa asi como lo hacen otros paises.

Sin embargo, en nuestra nacién sucede un fenémeno muy peculiar con ese tipo de mexicanos
que tienen un potencial excepcional y que tardiamente son detectados. Se trata de los
“Garbanzos de a Libra”.

Normalmente, ni siquiera eran atletas y luego por azares del destino se vieron compitiendo y
mostrando los magnificos resultados que los distinguieron de entre los demas. Casos como
esos los vimos en sujetos como Noé Hernandez, que queria ser futbolista; Maria Guadalupe

Gonzalez, que buscaba un lugar en el boxeo o Soraya Jiménez, que fue desdenada cuando

Javier René Estrada Mufoz.
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incursiono6 en el Levantamiento de Pesas Femenil; o el mismo Isaac del Toro que tuvo que
emigrar a Europa para que se dieran cuenta del potencial que tenia.

Indiscutiblemente la mejor actuacion de México en unos Juegos Olimpicos se tuvo en casa en
1968 con una cosecha de 9 medallas. Luego le sigue Londres 2012 con 8 metales y
recientemente Paris 2024 nos entrego6 5 preseas. Esto, en deporte convencional.

En el deporte Paralimpico o adaptado, el mejor resultado se tuvo en Stoke Mandeville, Gran
Bretana 1984, con un total de 37 unidades (6-14-17). Paris 2024 nos entreg6 17 preseas. En
Juegos Invernales nunca se han logrado preseas.

Regresando al contexto en el que se preparan los deportistas mexicanos de Alto Rendimiento

en la actualidad, escribiremos que han mejorado en gran medida; y que las oportunidades
E

para brillar se han incrementado en casi todas las
disciplinas. De tal manera, que para cerrar 2025
se contaban 20 medallas obtenidas ese afno en

Campeonatos Mundiales o Copas del Mundo en _L

disciplinas consideradas olimpicas y
paralimpicas; lo que arrojaba buenas esperanzas " § | P——

De acuerdo a la Ley del Deporte Mexicana, un Talento
hacia el futuro. Deportivo ya es considerado como atleta AR.

Un deportista que obtiene preseas en la Olimpiada Nacional de la CONADE, ya empieza a ser
considerado como Talento Deportivo; sobre todo si proviene de las disciplinas prioritarias de
Clavados, Caminata, Tae kwon Do, Levantamiento de Pesas y Tiro con Arco (El boxeo se “cuece”
aparte; pues el profesionalismo le coquetea a los pugiles incipientes). Ahi, sus federaciones
deportivas nacionales fungen un papel importante; maxime, si después de la magna justa
deportiva del pais (la Olimpiada), existe una competicion internacional en puerta donde los

ganadores son los que llevan la representacion de la nacion, y por ello, legalmente ya son
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Ante esa apertura de puertas, el proyecto del atleta se traza desde su localidad de origen; con
los apoyos existentes en su Entidad o Municipio.

Si se trata de un deportista de arriba de 23 anos, entonces entra en los planes de su Federacion
Deportiva; sobre todo si es de las disciplinas prioritarias, donde incluso concentran a sus
mejores exponentes en el CDOM o en el CNAR. Los casos del deporte adaptado siguen otros
procedimientos; pues dependen mucho de su Comité Paralimpico Nacional.

Empiezan a aparecer apoyos economicos; donde la CONADE en 2025 ofreci6é becas anuales

para los medallistas de la Olimpiada Nacional. O como en el caso de los ganadores de presea

en los Segundos a Entrega de Estimulos a las
J egaciones Mexicanas
uegos JUEGOS OLIMPICOS Y PARALIMPICOS PARIS 2024

. México, 17 de septiembre de 2024

Deportlvos GOBIERNO DE —% CONADE | [ e

Ml::Xl co EDUCACION Pl 'Eﬁ cwosn

Panamericanos

Junior de

Asuncion, se

tabularon

montos de

$16,000, para el

El gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador se caracterizé por incentivar a los deportistas que nos
0oro; $14,000, representaron en diversos juegos deportivos convencionales y adaptados.

para la medalla de plata; y $12,000 para el bronce.

No hay que olvidar que durante la gestion del ex presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, se
incentivo a los deportistas mexicanos que ganaron medallas a los largo del ciclo olimpico:

De tal manera que en los Juegos Deportivos Centroamericanos y del Caribe de San Salvador
2023, se premio6 con $75,000 por participacion; $150,000, por el oro; $112,500, por la plata;

y $75,000 por el bronce.
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Luego, al término de los Juegos Deportivos Panamericanos de Santiago 2023, se les entregaron
$240 mil pesos por asistir; $350 mil, por el bronce; $500 mil, por la plata y $790,000 por la
medalla de oro.

En 2024, después de la realizacion de los Juegos Olimpicos de Paris, el Gobierno Federal
entregoé 240 mil pesos por participacion; tres millones de pesos, para el oro; 2 millones, para
la plata; y 1 millon de pesos, para el bronce.

Ahora, aunque el deportista no haya sido medallista Olimpico, Panamericano o
Centroamericano, la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte tiene un tabulador de
becas mensuales que se entregan de acuerdo a resultados y que van desde $1,700 hasta
$55,000.

Asimismo, existen las becas vitalicias para los ganadores de medallas olimpicas que para 2025
eran de: $29,679, para el oro; $25,113, la plata; y $22,830 para la presea de bronce.

Las Entidades Federativas y muchos de los Municipios también contemplan apoyos
economicos para los deportistas de Alto Rendimiento que los representan, y que varian segun
el sitio del que se trate y donde se benefician los atletas, que incluso firman convenios de

representatividad de algun lugar, sin haber nacido en €l.

"‘ ] E P

Aun siendo juveniles los deportistas reciben apoyos econémicos de las

instancias municipales, estatales y federales.
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A lo anterior, hay que sumarle la existencia
de Programas de Alto Rendimiento para
Deportistas Mexicanos en las Fuerzas
Armadas y en los cuales el sujeto es

reclutado por el Ejército, la Fuerza Aérea o

la Secretaria de Marina, y que perciben

(*_] " N | 5
sueldos mensuales de 18 y hasta 30 mil Las Fuerzas armadas del pais cuentan con sus programas para
denportistas de Alto Rendimiento.

pesos; nada mas con la encomienda de entrenar y competir representando a las Fuerzas

Armadas y al Pais; pudiéndose retirar de dichos programas en el momento que asi lo deseen,
siempre y cuando sigan el procedimiento normativo de las instituciones castrenses.

Por otro lado, también existen los incentivos que otorga la iniciativa privada, como los que
ofrecio el empresario Carlos Slim con su fundacion Telmex-Telcel, a los medallistas de los
Juegos Olimpicos de Paris 2024, y que consistian en 1 milléon de pesos por presea sin importar
su color. En Celaya, por ejemplo, se le regalo un automovil a la medallista de plata de Paris
2024, la judoca Prisca Awiti.

De la misma manera, los deportistas o las Federaciones Deportivas Nacionales tienen contratos
con patrocinadores que los apoyan de diversas maneras luego de promocionar marcas,
productos o servicios.

Igualmente, los atletas tienen la oportunidad
de quedar electos en las diversas ediciones de
los Premios Nacional, Estatal y Municipal del
Deporte, donde también se les entregan

cantidades en efectivo.

Con lo anterior, queremos mencionar que el

aspecto econémico no es un factor que ahora
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detenga a los deportistas de Alto Rendimiento en su
desarrollo; tan asi, que se calcula que un buen atleta que
ha sido medallista mundial tiene ingresos monetarios
mensuales que llegan incluso a los cien mil pesos.

Por el lado del fatbol y los deportes de conjunto, es raro
que sus exponentes lleguen al Alto Rendimiento en calidad

de “amateurs”. Muchos de ellos pertenecen a los clubes y

son convocados a las Selecciones Nacionales de acuerdo a

Es raro que un futbolista llegue al Alto

o4 4 las necesidades que €éstas tienen.
Rendimiento en calidad de amateur.

Tocante a los sueldos que devengan, en el balompié de paga tienen un promedio mensual de
650,000 pesos en la Primera Division; de $80,000 en la Liga de Expansion y de $30,000 en las
Fuerzas Basicas y suplentes.

Las Ligas de Béisbol de Verano e Invierno hacen pagos de 70 a 90 mil pesos en promedio,
existiendo un tope de $400,000 para ex jugadores de Ligas Mayores. Ahi, los novatos suelen
percibir algo asi como 25,000 pesos.

Tocante a otros deportes, como Boxeo, Baloncesto, Automovilismo o Tenis, los ingresos varian
mucho; pero de todas maneras existen; y a veces muy jugosos como en el caso del pugilismo
donde Saul “El Canelo” Alvarez llega a ganar mas de 500 millones de pesos mensuales (667,
calculan los expertos, segun su contrato de 365 millones de dolares, extendido hasta 2025).
Del aspecto econémico nos pasamos al académico, que en la actualidad es muy importante
para un deportista de Alto Rendimiento, pensando que algun dia se acabaran los “Dias de

Gloria”.
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En ese sentido, es conveniente mencionar que el asunto se concentra en la educacion de tipo
Superior o Universitaria; pues de los 18 anos en adelante es cuando se cursa tal nivel que
coincide con la edad aproximada en que se canaliza a un Talento Deportivo hacia el deporte
de Alto Rendimiento.

En éste sentido, diremos que existe un buen avance con respecto a las instituciones privadas
y publicas que ofrecen becas a los buenos deportistas; sobre todo en disciplinas de conjunto
como el Futbol, el Basquetbol, el Volibol, el Béisbol e incluso Futbol Americano y Rugby.

De la misma manera, son bienvenidos los atletas provenientes de actividades como el
Atletismo, la Natacion, el Tae Kwon Do, la Gimnasia o la misma Halterofilia. Todo radica en
que la institucion en cuestion pueda tomar parte en las eliminatorias de los Juegos Nacionales
Universitarios para que puedan lucir a sus
representantes.

Ahora, al tratarse de atletas internos del Centro

Nacional de Talentos Deportivos y Alto Rendimiento,

4 »™
También los beisbolistas tienen aspiraciones
obliga a “Fomentar conjuntamente la formacion profesionales en su deporte.

CNAR; el mismo reglamento de la institucion los

deportiva y el desarrollo educativo a nivel primaria, secundaria y bachillerato”.

Si consideramos que los deportistas de Alto Rendimiento tienen que entrenar, asistir a
campamentos de preparacion en otras latitudes o competir en otras geografias, incluso
mediante giras en otros continentes, entonces les acomoda la Educacion Superior Abierta

como la que oferta la Universidad Abierta y a Distancia de México (UnADM), que depende de
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la Secretaria de Educacion Publica y

que ofrece un total de 23 licenciaturas

completamente en linea. OUna priorid% que[%eben de
establecer aparte de entrenar
Yy Competl: eslade eFtUdlaT.

De la misma manera la UNAM y

muchas Universidades Publicas vy

Privadas ofrecen sus sistemas no
presenciales con una gran variedad de
carreras, por lo que el asunto de la
preparacion académica no puede dejarse de lado. En ese sentido, el deporte del fuitbol si
descuida la educacion de sus exponentes, que si no han concluido sus estudios, llegan a
truncarlos para cumplir con las expectativas de sus clubes.

Tocante al apoyo multidisciplinar que reciben los deportistas de Alto Rendimiento, es
conveniente mencionar que la Comision Nacional del Cultura Fisica y Deporte y muchos
Institutos Estatales del Deporte tienen contratos con entrenadores especializados,
metodologos, nutridlogos, psicologos del deporte y fisioterapeutas, para que la preparacion de
los atletas sea integral y no tengan que lidiar con asuntos que quedan fuera de su alcance. De
hecho, muchos de nuestros atletas pagan literalmente de sus becas los servicios de tales
profesionales del deporte,

para tener una atencion

El titulo mundial o la medalla olimpica son las metas principales de los deportistas AR
de México.
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CAPITULO CINCO.

Las actividades cotidianas de los deportistas de AR.

Desde luego, que las principales actividades de los deportistas de Alto Rendimiento son las de
entrenar y competir.

Dependiendo de la disciplina que practiquen, los entrenamientos pueden ser desde uno y hasta
cuatro veces al dia; igualmente en relacion directa al periodo de preparacion en el que se
encuentren.

De la misma manera, el transito por las diferentes etapas de adiestramiento pueden marcar la
frecuencia de competiciones; que en deportes como el futbol, pueden ser hasta de tres veces
por semana.

En cuanto a los horarios de entrenamiento, es bien sabido que
muchos nadadores ya estan en la alberca a las cinco de la manana;

o que algunos deportes como el Baloncesto, todavia se les ve

practicando en el gimnasio a eso de las diez u once de la noche.

Horasyhora . Lo que si es un hecho, es que los deportistas de Alto Rendimiento
entrenamiento llevan al logro
deportivo. obtienen preparacion fisica desarrollando velocidad, fuerza,

resistencia y elasticidad. Los porcentajes de cada una de ellas dependen de la disciplina que
practiquen.

Igualmente, esos mismos atletas también se adiestran en técnica, tactica y capacidades
coordinativas; asi como en la sicologia aplicada a su deporte.

Dentro del rol que desempenan a lo largo de su carrera, ellos desarrollan el trabajo mental y
psicologico necesario; tienen consultas regulares con el nutridlogo; deben de atender a las
medidas que se requieren para su recuperacion y descanso; acuden constantemente con el
médico deportivo para hacer diversos estudios de gabinete; se reiinen con su equipo técnico

para hacer analisis del rendimiento y la planeacion de estrategias competitivas; realizan algun
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trabajo fisico complementario (gimnasio, técnica,
entrenamiento funcional, etc.); se hacen presentes en
algunas actividades de promocion, difusion o

socializacion (como conferencias de prensa, entrevistas,

eventos de patrocinadores, actividades con la !\ -
Los juegos o competencias forman parte de la
agenda de los deportistas AR.

comunidad y mas) y otro aspecto mucho muy

importante: Atender la formaciéon académica personal; ya sea acudiendo a clases presenciales
o virtuales. A eso hay que agregarle que algunos otros llevan a cabo alguna actividad laboral
ligera, como en el caso de los atletas que pertenecen a los Programas de las Fuerzas Armadas
Mexicanas.
Un asunto que también no debe de pasar desapercibido para un deportista de Alto
Rendimiento, es el relativo a su recreacion y esparcimiento; que de alguna manera incide en
el manejo del estrés propio del rol desempenado, sin que necesariamente caigan en excesos.
Ante la sociedad, un deportista de alto rendimiento es un lider; un modelo a seguir, un
motivador, un representante de la comunidad, un publicista y un icono de lo que es la
ciudadania ejemplar.
Para muchos exponentes de Alto Rendimiento la disciplina que practican es fuente de alegria,
identidad e ilusion. Tan so6lo, hay que
recordar que muchos de esos atletas fueron

ninos que aprendieron un deporte, se

E » Vah al convirtieron en Talentos Deportivos,
medi iongn:
Parte de | ividades de |0s transitaron hacia la actividad competitiva de

deporti

adultos y siguieron una carrera deportiva de

€lite.
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De hecho, Mendoza (2019) cita el cuadro de Mesner donde se nota que el deporte de iniciacion
va de los 10 a los 15 anos; El de desarrollo de los 15 a los 20; La maestria o perfeccionamiento
de los 20 a los 32, mas o menos; y el retiro deportivo se da entre los 32 y los 35 anos.
Algunos deportes del tipo profesional como el Futbol, el Boxeo y las Luchas, se ven rodeados
de glamour o adicciones que llevan a sus practicantes a caer en situaciones incomodas que
terminan perjudicando a los propios atletas que se precipitan en esas practicas extra
deportivas.

Y otra sombra muy densa que pesa sobre los atletas de Alto Rendimiento: El dopaje. Esa bruma
que si no se poseen valores éticos y morales bien cimentados, les puede envolver con las
consecuencias que ello acarrea; pues ante los controles tan estrictos que siguen las
Federaciones Deportivas Internacionales, tarde que temprano saldran a la luz esas practicas
ilegales que ayudan a tener mejores resultados.

Total: Las actividades cotidianas de los Deportistas de Alto Rendimiento no solo se resumen
en entrenar y competir; sino en atender otros quehaceres que complementaran su preparacion

y desarrollo.

La Maestria o perfeccionamiento deportivo se da entre los 20 y los 32 aiios de edad,
aproximadamente.
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CAPITULO SEIS.

El retiro del Alto Rendimiento.
En nuestro pais, son muy parecidos los retiros que ocurren entre los Deportistas de Alto
Rendimiento y los que realizan los jugadores profesionales de futbol, debido al contexto
econoémico en que ambos se desenvuelven. Y es que en México la rectoria del deporte “amateur”
la tienen las Federaciones Deportiva Nacionales.

Sin embargo, en la practica, es la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte, CONADE,
quien tiene la ultima palabra; pues nuestros
paisanos practican mayormente un “Deporte de
Estado”, financiado por la entidad descentralizada de
la Secretaria de Educacion Publica y dependientes en
gran medida de las becas que ésta institucion
proporciona.

De tal manera, que “El nivel socioeconémico puede
hacer una diferencia en la cantidad de estrés que se
asocia con dejar el deporte competitivo. Los

deportistas que son econémicamente dependientes

. » El extinto clavadista Carlos Giron, fue otro icono del
de su participacion en el deporte, poseen pocas deporte mexicano.

habilidades para ganarse la vida fuera de €17, segun lo sefnala Pizarro (2015).

De hecho, Lavallee et al (2000) citado por Conde (2014), nos indican que son cuatro las fases
de retirada de los deportistas profesionales: Primero, la Negacion y Aislamiento (no aceptan
irse y se apartan de sus grupos sociales y deportivos); luego viene la negociacion (busqueda de
oportunidades o incluso negociacion consigo mismos para poder retirarse); Entran en

depresion (Cuando ya ven inminente la retirada) y finalmente llega la aceptacion (Al darse
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cuenta que no pudieron vencer a la lesion o que sus
resultados deportivos ya no son 6ptimos, entre otras
cosas).

En el tema del retiro deportivo del Alto Rendimiento,
Meéxico ha avanzado muy poco; pues aunque el

topico tomo relevancia en las naciones del primer

mundo en la década de los noventas, en nuestro territorio muy apenas se le esta concediendo
importancia: Tan asi, que si no somos capaces de determinar cuantos deportistas AR tenemos,
menos desarrollaremos la inquietud de armar datos estadisticos sobre el retiro de esos atletas
(la Transicion en el Deporte, segiin la nomenclatura de diversos autores).

Para un Deportista de Alto Rendimiento la palabra “retiro” o “jubilacion” no existe en su
vocabulario; sin embargo, de acuerdo a diversos trabajos de investigacion, éste ocurre después
de los 30 anos de edad por diversos motivos que pueden ser fisicos, psicologicos, econémicos
o personales.

Entre esas causas encontramos:
-Lesiones.

-Declive fisico natural.

-Desgaste mental y emocional.

-Pérdida de competitividad.

-Factores economicos como disminucion
de ingresos o falta de patrocinadores.
-Cambios en la vida personal.

-Problemas con el equipo deportivo al que

se pertenece, con el entrenador o con los

dirigentes.
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-Satisfaccion de metas personales.

-Problemas de salud mental.

-Transicion hacia nuevos roles.

-Por suspension debido a problemas de dopaje.

De todas esas causas, posiblemente la mas impactante y traumatica sea la primera; que es
por lesiones; ya que los deportistas de Alto Rendimiento hacen hasta lo imposible por
mantenerse en el nivel deportivo en el que se encuentran y si no existe sanacion a su problema,
entonces también se ve involucrada su “psique”, desencadenando diversas reacciones

conductuales.

De la misma manera, el declive fisico y emocional es de las causas mas notables que influyen

—_

en el retiro deportivo; pues en los deportes
denominados como profesionales, son el motivo
suficiente para que ya no se les renueve el contrato

a los jugadores; o definitivamente: Se les degrada

atléticamente enviandolos a otras categorias

La parte econdmica afecta mas a los futbolistas
inferiores. profesionales en retiro.

En su libro: /Y después del retiro qué?, el argentino Marcelo Roffé nos cuenta el drama que
viven 130 futbolistas sudamericanos luego de buscar la jubilacion en el deporte de las
porterias, los balones esféricos y los zapatos con tachones.

Ahi el autor denomina a los ex deportistas como “re-tirados”, en alusion al abandono que
sufren los atletas una vez que dejaron de practicar de manera profesional.

Relata el cambio de conducta que muestran después que dejaron el balompié y narra casos
donde el alcohol y las drogas se hacen presentes entre los ex futbolistas albicelestes. Incluso

la idea del suicidio se manifiesta en sus conductas, segun lo escrito por el gaucho.
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“Algunos autores han encontrado que los
deportistas, en algunas ocasiones, asimilan
su retiro deportivo como un simbolo de

muerte, que se compara al proceso de morir;

La golfista mexicana Lorena Ochoa es de las pocas ya que al retirarse, los deportistas pierden su
celebridades deportivas que se retiraron en la plenitud de su

carrera. identidad personal que depende de sus

carreras”, es lo que publican Wolff y Lester, reproduciéndolo Pizarro (2015).

La ex gimnasta Argentina Romina Plataroti nos dice en alguna de sus publicaciones: “Esto que
parece tan facil no lo es tanto. La pregunta que me realizaba en el momento de mi retiro, como
luego de la experiencia vivida en aquel curso era la siguiente: Si yo solo soy por lo que he
realizado en mi carrera deportiva, si las personas me reconocen solo por mis medallas y logros,
si ya no me encuentro participando de las competencias donde los obtuve, ¢Ahora quién soy?”.
Para un deportista de Alto Rendimiento, la palabra retiro no existe en su vocabulario y pocos
son los que se adelantan a prever ese momento. Un numero infimo de atletas se retiran en
plenitud de su carrera, asi como ocurri6 con la golfista mexicana Lorena Ochoa cuando todavia
encabezaba los Torneos de la PGA.

Para algunos especialistas, el retiro deportivo es similar a la jubilacion laboral de las personas
comunes y corrientes; sin embargo, el

retiro del alto rendimiento tiene

elementos adicionales que tienen que

Al retiro deldeporte de Alto
ver con la fama, la interaccion con los ‘Rendjmiem algunos gutores
medios, los ingresos obtenidos y el o nomb:an “Transicion de

Carrera”.

liderazgo que ejercian en su

disciplina.
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Roffé (2019) nos narra que segun un estudio de la Asociacion Internacional de Futbolistas
Profesionales del ano 2016, el 35% de los deportistas retirados presentan sintomas de ansiedad
y depresion; el 18% padece malestares; el 28% alteraciones del suenio y el 25% consume alcohol
€n exceso.

Como en México no existen estadisticas del retiro en el Deporte de Alto Rendimiento, nos
basaremos en un estudio espanol publicado por Gonzalez y Torregrosa (2008) practicado a 63
atletas de 10 diferentes disciplinas deportivas.

Ahi nos muestran que la edad media de inicio en la practica deportiva es de 12.09 anos. El
mayor éxito deportivo lo consiguen en los 23.77 anos y que el retiro por lo regular lo tienen
entre los 30 y 31 afnos cumplidos.

En su mayoria, los ex deportistas de

Alto Rendimiento presentan sintomas

Muchos sintomas psicologicos
psicolégicos, emocionales, fisicos y presentan [0S deportistas elite
Jubilados.

sociales, entre los que se destacan:

-Pérdida de identidad.

-Depresion.

-Ansiedad y ataques de panico.

-Baja autoestima y sentimientos de inutilidad.
-Irritabilidad, cambios de humor y enojo facil.
-Abuso de Alcohol y diversas sustancias.
-Aumento de peso.

-Hipertension.

-Pérdida de sueno.

-Dolores inexplicables.

-Fatiga cronica.

Javier René Estrada Mufoz. m




GAME OVER: ¢Luego del Alto Rendimiento en México?

-Aislamiento Social.
-Problemas de pareja.
-Dificultades econémicas.
-Sensacion de olvido.
Varios estudiosos afirman que transcurre un ano y medio aproximadamente para que se
puedan incorporar de manera normal a la sociedad, realizando cualquiera de las siguientes
actividades:

-Roles dentro del deporte: Entrenadores, preparadores fisicos, scouts (buscadores de talentos),
gestion deportiva, arbitros o jueces.

-Medios de comunicacion: Analistas deportivos,
comentaristas, conductores, creadores de contenido.
-Emprendimiento y negocios: Marcas de ropa, academias o
centros deportivos, inversiones, consultoria, franquicias.
-Educacion, formacion o conferencias: Motivadores,
profesores, liderazgo y alto rendimiento para empresas.

-Salud y bienestar: Fisioterapia o nutricion deportiva.

Por lo regular, los ex atletas AR se
-Sector publico o politico: Institutos del Deporte, programas emplean en roles relacionados con el

denorte.

gubernamentales de actividad fisica, cargos de eleccion popular.

-Empleos no relacionados con el deporte: Ventas, seguridad, oficios tradicionales, autoempleo.
-Preparacion Académica Adicional: Continuacion de estudios truncos, diplomados, maestrias,
doctorados.

La experiencia nos ha demostrado que por lo regular, la primer actividad laboral que buscan
los ex deportistas de alto rendimiento tiene que ver con el mismo deporte; principalmente en
el area del entrenamiento o la preparacion fisica. Algunos otros lo intentaran en los medios de

comunicacion o en alguna entidad gubernamental relacionada con ese tema.
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El camino no es facil; pues el cambio se percibe muy agresivo y la intension del deportista es
continuar ligado al deporte. Dependiendo de las caidas que dé, ira agotando una a una sus
alternativas.

Para eso, es necesario tomar en cuenta las siguientes dificultades:

I. Falta de experiencia laboral tradicional.

II. Formacion académica incompleta o desactualizada.

III. Cambios Bruscos de ingresos.

IV. Dificultad para trasladar habilidades deportivas al mundo laboral.

V. Poca orientacion sobre transicion laboral.
VI. Problemas fisicos o lesiones.

VII. Mercado laboral competitivo.

VIII Discriminacion por edad.

La rusa Natalia Stambulova, quien es toda una autoridad en el

tema de la retirada deportiva, pues desde 2004 ha tenido una

Planear el retiro deportivo del Alto
Rendimiento facilita en mucho las
cosas.

actividad prolifica en dicho tépico, propone diversos factores

clave para lograr un adecuado proceso de transicion de carrera deportiva. Ella senala entre
otras cosas:

El sentido de voluntariedad.- Esto es, que haya la percepcion subjetiva de que el atleta decide
retirarse por eleccion propia. Eso facilita en mucho las cosas.

Tener una planificaciéon temprana.- El deportista tiene que pensar en ese momento final,
contemplando ademas las dimensiones laborales, educativas, sociales y familiares.

Identidad Multidimensional.- Ella enfatiza en que el atleta tenga identidades personales mas

alla del rol deportivo.
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Recursos disponibles.- Contar con apoyo social
(familia, entrenadores, companeros) y profesional
(Psicologos, orientadores y mismos dirigentes
deportivos).

La propia Stambulova (2013) llega a asumir la

El mismo Comité Olimpico Internacional se ha
preocupado por el retiro de los deportistas AR a
través de su programa Athlete 365 Career +.

postura de que algunos deportistas llegan a tener

una transicion positiva; pues ya no desarrollan el

estrés que les ocasionaba la competicion atlética; pero también menciona que son pocos los
casos que se manifiestan de esa manera.

Para el Comité Olimpico Internacional (2021), los atletas de Alto Rendimiento renuncian a
menudo a actividades académicas, personales, sentimentales o financieras; lo que hace que la
transicion del deporte a la vida normal sea abrumadora.

En su publicacion “Kit de Herramientas de salud mental del COI para Atletas de Elite”, nos
muestra las propuestas de Crook y Robertson para lograr una transicion favorable: Senala que
hay que tener una socializacion anticipatoria; que la identidad y autoestima de los deportistas
es importante; que deben de desarrollar habilidades de gestion personal; que necesitan contar
con un respaldo de apoyo social y que la retirada voluntaria es mas efectiva que la que se hace
de manera involuntaria.

Sugiere que las organizaciones
deportivas de los paises deben de
educar a los atletas y concientizarlos
de las dificultades que pueden surgir
durante su transicion a la retirada;

reitera la promocion en el desarrollo

de estrategias que permitan a los
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deportistas gestionar sus lesiones y su vida cuando estén fuera del Alto Rendimiento; anima a
esos mismos elementos a aprovechar el tiempo de inactividad para desarrollar una gama mas
amplia de identidades sociales fuera del deporte; los incita a desarrollar habilidades utiles para
la vida en las organizaciones deportivas a lo largo de su carrera, entre otras cosas, de acuerdo
a lo que toman de Hattersley y Otros.

Por su parte, diversos investigadores de la Psicologia Deportiva proponen que el tema de la
retirada o transicion deportiva deba de atacarse mediante modelos como el de Adaptacion
Humana de Scholssberg (1981), segun lo exponen Carlin y Garcés (2011).

Scholssberg asume que la
transicion de carrera “Es un
evento que resulta en un
cambio en las suposiciones
acerca de uno mismo y el
mundo y, por lo tanto,
requiere un correspondiente
cambio en las relaciones y en

el comportamiento”.

Segun su teoria, existen cuatro factores principales que influyen en los atletas para hacerle
frente a la Transicion. Les denominan las cuatro “eses”:

-La situacion. Situation.

-El si mismo. Self.

-El apoyo. Support.

-Las estrategias. Strategies.

A esos factores se les suman: Las caracteristicas de la transicion, las caracteristicas del

Javier René Estrada Mufoz. a
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A nivel de naciones innovadoras en el tema del deporte, paises como Estados Unidos, Reino
Unido, Australia y Espana poseen programas de asistencia a deportistas en sus transiciones
de carrera, los cuales varian en el disefio de sus formatos, encontrando talleres, seminarios o
modulos educativos donde se abordan aspectos sociales, aspectos para regular un equilibrado
estilo de vida, gestion personal, formacion y ocupacion profesional y aspectos pertinentes a la
retirada de la carrera, entre otros.

En paises menos avanzados como Colombia, por ejemplo, no existe un modelo de retiro de
carrera; pero su legislacion deportiva
comienza a pensar en sus deportistas
de Alto Rendimiento a través de
proporcionarles una aseguramiento
social mientras se desempenan como
representantes é€lite de la nacion.

El Comité Olimpico Internacional, COI,
por su parte, por iniciativa de su

comision de atletas, cuenta con el

programa “Athlete 365 Career+” que es P

Hay deportes que no son olimpicos, pero que también cuentan con
exponentes que se preparan como de Alto Rendimiento, y que luego le
batallan con el retiro.

una herramienta de apoyo que ha

ayudado a mas de 59,000 deportistas a

preparar su transicion profesional tras finalizar su carrera.

La ayuda consiste en la planificacion y orientacion sobre la carrera profesional, el desarrollo
de habilidades, el apoyo al empleo y las oportunidades de establecimiento de conexiones
profesionales.

En 2023 el programa realiz6 al menos 38 talleres internacionales beneficiando directamente a

mas de 1,100 atletas en diversas regiones.
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En México, el programa ha sido operado por el Comité Olimpico Mexicano con el apoyo de
Grupo Adecco, tanto de manera presencial como virtual, donde mas de 70 atletas y
entrenadores participaron en un taller enfocandose en autoconocimiento, habilidades
transferibles y planificacion profesional. Entre sus educadores se encuentran el ex nadador
Javier Careaga o el ex peleador Ricardo del Real. Macarena Alexanderson y Maria Méndez han
sido de las ex deportistas beneficiarias del mismo.

Finalmente, por la experiencia personal y por observaciones practicadas hacia ex atletas de
alto rendimiento, la participacion en competiciones de veteranos (masters del deporte) son
también una alternativa que coadyuva en la retirada deportiva. Muchos de esos ex atletas
compiten en las justas reglamentadas por edades y poco a poco van alejandose de las

actividades que tanto les apasionaban.

El Comité Olimpico Mexicano junto con grupo Adecco
han desarrollado un programa para capacitar a ex
deportistas de Alto Rendimiento que se incorporan al
mercado laboral.

Javier René Estrada Mufoz.




GAME OVER: ¢Luego del Alto Rendimiento en México?

CAPITULO SIETE.

Las cifras que arroja un estudio.
En un ejercicio breve para conocer detalles acerca del retiro de los deportistas de Alto
Rendimiento en México, y su posterior colocacion en un empleo, nos dimos a la tarea de
formular un cuestionario de 14 preguntas especificas y se lo remitimos a un total de 23
deportistas mediante la herramienta de Formularios de Google, habiendo contestado tal
documento
solamente 9 de
esos atletas (el
39.13%),
provenientes de
las disciplinas de
atletismo, futbol
y caminata (que
también
pertenece al
deporte de la
pista, el campoy

la ruta).

Varios de esos
elementos con un perfil muy alto en su trayectoria profesional; ya que llegaron a ser medallistas
centroamericanos o panamericanos, pero que mantendremos en el anonimato para proteger
su integridad.

El susodicho cuestionario quedo estructurado de la siguiente manera:
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En resumen, encontramos lo siguiente:

El cuestionario lo respondieron 9 personas: 2 mujeres y 7 hombres. Todos con un promedio
de edad de 55 afnos. Su inicio medio en la practica deportiva fue a los 15 anos. El mejor
rendimiento lo alcanzaron aproximadamente a los 25 y la edad de retiro se dio por alla de las
31 vueltas al sol.

Respecto a las preguntas que se les formularon, el motivo principal de retiro del Alto
Rendimiento fueron las lesiones, con un 33%; luego vinieron otros factores diversos.

Tocante a la pregunta numero dos que inquiria sobre la preparacion del retiro por parte del
deportista de Alto Rendimiento, la gran mayoria (el 89.9%) respondi6 que no.

En el numeral 3 del cuestionario se
les pregunté: ¢En qué rubro lo
sentiste mas? Y el 33.3% respondio
que en el economico (becas,
patrocinios, premios). Luego le
sigui6 el rubro personal, que

involucraba amigos del medio,

adversarios, contactos, etc.
La gran mayoria (el 77.8%) respondi6 de manera afirmativa al preguntarles que si ¢Fue facil
encontrar empleo después de ello? (del retiro).

Como ya lo habiamos observado en la vida real, al cuestionarles sobre su actividad al dia de
hoy, el 33.3% contesté que en Roles dentro del deporte (Entrenador, preparador fisico o
dirigente). El 22.2% respondieron que emprendimiento y negocios personales y otro 22.2% que
en empleos no relacionados con el deporte.

Tocante a la seguridad social en el empleo actual, el 66.7% escribié que si contaba con ella.
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La pregunta siete cuestionaba
acerca de la emocion que se sintio

posterior al retiro y el 66.7% relato

La maYyoria de ex deportistas
de A hdithiento se diversas emociones que fueron
empleafi-en Ccosas relacionadas

I\

desde la realizacion personal a la
con el
: decepcion. Hubo alguno incluso
(7
quien menciono el haber tenido una
transicion agradable.
Respecto al Sector en el que se ha empleado la mayoria de ellos, el 66.7% indico que en el
publico.
La popularidad y Fama que tuvieron mientras fueron deportistas de Alto Rendimiento y los
contactos personales, fueron los elementos decisivos que influyeron en la contratacion laboral
para el 66.6% de nuestros encuestados.
Por el contrario, dichos deportistas no consideraron muy importantes las debilidades
individuales a la hora de encontrar empleo, pasando a segundo término la falta de experiencia
laboral o la preparacion académica
En relacion a la pregunta numero diez que cuestionaba si los deportistas habian pertenecido

a los Programas de Deportistas de Alto Rendimiento de las Fuerzas Armadas, la gran mayoria

contesté que no y solo el 11.1% respondié de manera afirmativa.

Al no pertenecer a los Programas Deportivos
de Alto Rendimiento, logicamente que no
hubo retiro de los mismos; y quien contesto

que si a la pregunta anterior, menciono que

j b

Popularidad y fama; asi como contactos personales son de los
factores que influyen cuando un ex deportista AR busca

empleo.
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rendimiento también causo baja del programa castrense.

La penultima pregunta se enfocé en saber si los atletas consideraban necesario que las
autoridades federales tuvieran un programa para el retiro deportivo del Alto Rendimiento, y
todos coincidieron en contestar que si.

La ultima cuestion se enfoc6 en un breve enunciado de los pensamientos que se tuvieron una

vez que se retiraron y estos fueron sus parlamentos:

“Que debi haberme decidido a iniciar a temprana edad, y haberle aceptado a amigos (Maestros

y entrenadores) que me llevaran a equipos de Primera Division”.

“Fue una decision consciente y muy disfrutada”.

“Falta de experiencia en la vida laboral. Falta de preparacion académica”

“Es un proceso natural. La molestia es con la CONADE por quitar los apoyos injustamente y
propiciar que demasiados atletas de tantos deportes no se desarrollen y logren sus objetivos
como si la CONADE realmente deseara que ya no haya grandes atletas de nivel mundial en el

pais”.
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“Pude y tenia la capacidad para estar en Juegos Olimpicos; me siento satisfecho que en poco
tiempo logré 3 medallas Internacionales: Plata Centroamericana Juvenil, Santiago Nakazawa

y Copa Panamericana”

“Hubo depresion, tristeza y enojo porque me senti abandonado por mis autoridades

deportivas”.

“Es tristeza y coraje porque no se puede encontrar trabajo de lo que uno estudi6 por falta de

experiencia laboral y se consigue trabajo de algo que no va afin con tu carrera”.

“Pues yo trabajaba en las fuerzas armadas; competia por el ejército”.

“Concientizarte de tus logros y reconocer lo afortunado que fuiste; reconocer tus resultados y
al mismo tiempo pensar que si pudiste hacer algo mas para alcanzar mayor nivel de

rendimiento deportivo”.
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CAPITULO OCHO.

Habilidades transversales, la primera arma para los ex deportistas AR.

Una vez que un deportista de Alto Rendimiento ha decidido retirarse de su carrera, y cuando
su primera incognita se enfoca hacia el mercado laboral, es necesario tomar en cuenta las
habilidades que desarroll6 mientras se dedico al deporte.

Desde luego, que en ésta época también existe la preparacion académica que sigui6 en tanto
realizaba sus entrenamientos cotidianos; pero en algunos casos no se completé tal formacion
universitaria que le permitiria hacerle frente a ese acontecer de la vida cuando el retiro

deportivo ya €s inminente.

transversales.

Hay que recordar que un deportista AR pertenecio a un equipo deportivo, entrenaba a diario,

acataba las instrucciones del director técnico (o las indicaciones de un entrenador, en caso de
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practicar una disciplina individual), portaba un uniforme, se convertia en lider (A veces fungia
como el capitan del equipo o encabezaba los embates tacticos), tenia que asumir conductas
resilientes, resolvia problemas estratégicos mientras estaba en accion, y en muchas ocasiones
llevaba un control estadistico personal o interpretaba una estadistica que le mostraban.

Todo ello, como un legado que le dejo la practica deportiva y de donde habran de surgir las
habilidades transversales que ocupara en su nuevo rol como trabajador o empleado.

Las habilidades transversales o competencias transversales seran su principal arma en lo que

adquiere experiencia en el terreno laboral. Pero, ¢;Qué son en si esas competencias o

habilidades?

Primeramente nos referiremos a las
= competencias de manera aislada; y
de inicio, Diaz y Arancibia (2002)
citan a Boyatzis (1982) y a Horton
(2000) especificando que las

competencias son: “Caracteristicas

En el deporte los atletas practican sus habilidades transversales de subyacentes de un individuo que
manera constante.

esta causalmente relacionadas a un

desempenio efectivo o superior en un trabajo”.

Luego, Uribe et Al (2015) citan a varios autores definiendo a las competencias como:
“repertorios de comportamientos”, “Un sistema de conocimientos declarativos”, “un saber
actuar reconocido”, “La capacidad de seleccionar y reunir en un todo, aplicable a una situacion
dada, saberes, habilidades y actitudes”

Sepulveda (2015) en su articulo de investigacion “Las competencias Transversales, base del

Aprendizaje para Toda La Vida”, publica una tabla con diferentes conceptos y alli Perrenoud

en el ano 2000 las definia como “La Capacidad de actuar de manera eficaz en un tipo definido
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de situacion, que se apoya en conocimientos, pero no so6lo a ellos, sino que moviliza un
conjunto de recursos cognitivos, como saberes habilidades e informaciones para solucionar
con eficacia y pertinencia una serie de situaciones”

Nogueira en el 2005 mencionaba que “Es la posibilidad real que tiene el ser humano de integrar
y movilizar sistemas de conocimientos, habilidades, habitos, actitudes, afectividad y valores
para la solucién exitosa de aquellas actividades vinculadas a la satisfaccion de sus necesidades
cognitivas y profesionales, demostradas en su desempeno, al tomar decisiones y solucionar las
situaciones que se presenten en su esfera de trabajo”.

Ahora si a esas
competencias las
denominamos competencias
transversales o habilidades
transversales, Sepulveda
(2015) alude a Martinez y

Cegarra (s.f.) al mencionar

que “Son aquellas que

recogen  varios aspectos Las competencias transversales no se limitan a un area especifica; sino que se
pueden aplicar a una variedad de contextos profesionales.

genéricos como son los de conocimientos, habilidades, destrezas y capacidades que debe de:
tener cualquier persona, antes de ser incorporada al mercado laboral”

Santander Open Academy, es un blog que circula en internet y nos explica que las habilidades
transversales se refieren a: “Aquellas habilidades que no se limitan a un area especifica del
conocimiento, sino que se pueden aplicar en una amplia variedad de contextos profesionales
y personales”. Nos detalla que se diferencian de las habilidades “duras” que estan mas

relacionadas con conocimientos especificos de un area o industria.
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“Las competencias transversales son mas generales y abarcan aspectos como la comunicacion,
la gestion del tiempo, el liderazgo o la resolucion de problemas”, complementa. Y en ese sentido,
es donde le encontramos relacion con las habilidades desarrolladas en el deporte.

Otro sitio en linea como lo es Cursos Femxa, nos ilustra mencionando que las habilidades o
competencias transversales no dependen de un puesto o sector especifico y que pueden
aplicarse a diversos contextos laborales, complementando a las habilidades o competencias
duras o técnicas.

“Las competencias transversales son aquellas que recogen varios aspectos genéricos como lo
son conocimientos, habilidades, destrezas y capacidades que debe tener cualquier persona,
antes de ser incorporado al mercado laboral”
es lo que resalta nuevamente Maria Elsy
Sepulveda al citar a Martinez y Cegarra.

Alli nos narra que son del tipo académico o

relativas a conocimientos tedricos (saber): las

£
_ﬁ\ disciplinares o de conocimientos practicos
 —

| —

La combatividad podria considerarse una habilidad

transversal. (hacer); y las del ambito profesional que

tienen que ver con el “know how” de las cosas (saber hacer).

Hace una tabla clasificandolas como Instrumentales, Personales, Sistémicas y Otras y
agrupando un total de 32 de ellas.

En una presentacion de Power Point respaldada por la Organizacion Internacional del Trabajo,
se priorizan 15 de ellas como importantes para el ano 2025, entre las que destacan:
Pensamientos analiticos y de innovacion, resolucion de problemas complejos, creatividad,
originalidad y analisis, liderazgo e influencia social, resiliencia, tolerancia al estrés y
flexibilidad, que no les son ajenas a los ex deportistas; pues desarrollaron varias de ellas

mientras estuvieron en activo.
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Se les llaman precisamente transversales
porque atraviesan varios campos o aspectos
de la vida diaria. También se les denomina
como blandas o soft skills.

I Entidades como la UNESCO o Ila

" - Organizacion Internacional del Trabajo han

Son habilidades blandas o soft skills, también.

priorizado a las habilidades transversales en

sus diferentes proyectos. De hecho, al dia de hoy se destacan entre otras: Las habilidades
comunicativas, la flexibilidad, el liderazgo, la toma de decisiones, la autonomia, la capacidad
de resolucion de problemas, el trabajo en equipo, la gestion del tiempo, el trabajo bajo presion
y la responsabilidad.

Entre las habilidades transversales que predominan con los atletas encontramos: La disciplina
y la constancia, el trabajo en equipo, la gestion del estrés y el control emocional, la resiliencia,
la responsabilidad y el compromiso, la comunicacion, la toma de decisiones, el
autoconocimiento, la orientacion al logro, la gestion del tiempo y la adaptabilidad, entre las
mas comunes.

“Los profesionales y ejecutivos de desarrollo de talento pueden ayudar a los empleados a
mantenerse agiles en este nuevo

mundo laboral al continuar

ayudandolos a desarrollar TOdos |OS demrtistas han
habilidades blandas esenciales”, aprendidq una serie de
habilidades que también se
pueden apliCaren el terreno
laboral. /.~

nos senala Dan Brodnitz en su
blog de Talentos de LinkedIn.

En esa publicacion, nos informa
1' ! '
que una encuesta revel6 que 9 de o
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cada 10 ejecutivos globales coinciden en que las habilidades blandas son mas importantes que
nunca.

De tal manera, que la herencia recibida por los ex deportistas de Alto Rendimiento tras tantos
anos de entrenamiento y competicion, son las habilidades transversales o blandas que ellos
conocen muy bien; pues las pusieron en practica en diferentes circunstancias que enfrentaron
en sus carreras y ahora se convierten en un escudo protector ante un mundo demandante.
Cabe mencionar, que la aplicacion de habilidades transversales aprendidas o desarrolladas en
el deporte, no son el unico elemento defensor o garante del €xito en el terreno laboral. Aqui
intervienen también otro tipo de habilidades como las técnicas o duras, que se enfocan
mayormente a los conocimientos especializados que se adquirieron en los centros de estudio o

universidades.

oty

Los contextos laborales actuales estdn demandando a las habilidades transversales como parte del curriculum de los futuros
empleados.
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CAPITULO NUEVE.

A manera de conclusién.

Alo largo de la presente exposicion, hemos visto que el deporte de Alto Rendimiento en México
no solo se refiere a los atletas que representan al pais y que han sido seleccionados para
hacerlo.

Dadas las caracteristicas, que son muy similares en el momento del retiro, también se engloba
a los sujetos que practican la actividad deportiva de manera profesional, como los futbolistas,
beisbolistas, boxeadores, luchadores, basquetbolistas, pilotos, etc.

De tal manera, que la cifra actual de elementos considerados “De Alto Rendimiento” llega como
a las 12 mil gentes entre todos los

elementos arriba descritos.

La similitud de todos ellos radica

factores
Dara gue un
[to

en el retiro o jubilacion; la
“transicion deportiva”, le
nombran muchos autores.

Alli viene mayormente el drama
que vive un deportista AR; pues
en un buen numero de casos no se planea dicho momento; y al llegar a €l, se viven una serie
de emociones que afectan la conducta del ex deportista.

Desgraciadamente en nuestro pais no existe una estadistica
que nos mencione cuantos son los atletas que practican con
niveles de exigencia elevados. Mucho menos existen

programas que permitan la transicion del Alto Rendimiento

N\ : a
El momento deportivo es muy bueno; pero
también hay que pensar que algin dia
habra un retiro.

al mundo laboral.
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En otros paises, por ejemplo, ya se cuenta con acciones que respalden tal acontecimiento una
vez que sus representantes deportivos han agotado todas sus capacidades.

Hablar o escribir del retiro deportivo después de haber vivido el Alto Rendimiento, es todavia
un tabu para muchos de nuestros atletas. Tan asi, que al querer llevar a cabo la investigacion
que se hizo en éste trabajo, la gran mayoria de los ex deportistas (el 60.87%), no respondieron
al cuestionario que se les envio. Desde luego que no precisaron los motivos de ello; pero
subjetivamente dejaron entrever que el tema les resultaba incomodo.

De la misma manera, dicho trabajo sirvié para reafirmar lo que ya se habia notado mediante
la observacion directa; y que fue el hecho de afirmar que la mayoria de ex deportistas de Alto
Rendimiento se incorporan al mundo laboral
en roles dentro del deporte, ya sea como
entrenadores, preparadores fisicos o
dirigentes deportivos.

Igualmente, se comprob6 la postura de que

la fama tenida mientras fueron deportistas y

los contactos personales son los elementos El aspecto economico es de lo que mas echan de menos los ex
atletas de alto rendimiento.

que mas pesan cuando se contratan en una empresa o Dependencia de Gobierno.

Por otro lado, es destacable el hecho de saber que el aspecto economico es el que echan de
menos una vez que se han retirado; pues en el deporte amateur, como en el profesional, se
manejan ingresos econémicos muy jugosos que en la vida diaria no se pueden obtener sin
experiencia laboral o preparacion académica.

Ya casi para terminar, recordemos que las habilidades transversales o blandas que adquirieron
cuando practicaron el deporte, se convierten en una de sus armas de lucha en el momento en
que se incorporan a una empresa, una dependencia o incluso cuando le apuestan a la inversion

privada.

Javier René Estrada Mufoz.
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Esas habilidades marcaran la conducta a seguir mediante la resiliencia, el trabajo en equipo,
la adaptacion a los cambios o cualquier otra situacion que ponga a prueba el temple y el
caracter de los nuevos empleados mexicanos.

Finalmente, no hay que perder de vista que los ex deportistas de Alto Rendimiento comienzan
su vida laboral arriba de los 30 anos; esto es, con una diferencia de casi una década con
respecto a las personas normales, lo que hace necesario que las Entidades de Gobierno, El

Comité Olimpico Nacional o incluso las Federaciones Deportivas Mexicanas, implementen

programas que faciliten la Transiciéon de Carrera.
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ste libro hace un pequeno aporte al
tema del retiro entre los deportistas de
Alto Rendimiento en Meéxico y su
posterior acomodo en el campo
laboral.

Muestra un pequefio estudio realizado
con algunos atletas, con el objeto de
proporcionar datos relacionados con la
jubilacion de los deportistas que en
cierto momento representaron a
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